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Abb. 1: Hinrich Withelm Kopf Nisdersdchsischer Ministerprasident 1046-1955 und 18501951
Kunstler: Georg Tronmier

C. Die niedersdchsischen Ministerprasidenten von 19462010
von Teresa Nentwig

1. Hinrich Wilhelm Kopf: Der ideale Landesvater

Wir schreiben den August 1913, Im Rahmen seiner Tatigkeit fiir das Freiwillige Landes-
jagerkorps erhdlt der 2&-jahrige Hinrich Wilhelm Kopf ein Dienstleistungszeugnis, wel-
ches ihm das ,noetige Zeug zur richtigen Aususbung politischer Taetigkeit” konstatiert.?
Der Hauptmann, der ihm das Zeugniz ausgestellt hat, verfigte dber ein feines Gespir,
denn genau neun Jahre spater, im August 1928, dbernahm Kopf das Landratsamt seines
Heimatkreizes Hadeln. Nachdem er zum 1. Oktober 1932 aus dieser Position entlassen
worden war, dbte Kopf verschiedene andere Tatigkeiten aus. Doch nach dem dweiten
Weltkrieg solite seine eigentliche politische Karriere beginnen: Zumachst dbte Hinrich
Wilhelm Kopf das Amt des Regierungsprasidenten in Hannover, dann das des Oberprasi-
denten der Provinz Hannowver aus. Daraufhin wurde er erst hannoverscher und dann nie-
dersdachsischer Ministerprasident. Dieses Amt sollte er schlie@lich viele Jahre innzhaben:
vom 23, Movember 1945 bis zum 26. Mai 1955 und vom 12. Mai 1959 bis 2u seinem Tod
am 21. Dezember 1961.

Der vorliegende Aufsatz greift zundchst den biografischen Hintergrund Hinrich Wil-
helm Kopfs auf, um darauf aufbauend der Frage nachzugehen, was ihn in seiner Kindheit
und Jugend gepragt haben kdnnte. In diesem Zusammenhang wird auch seine politische
Sozialisation zu behandeln sein. Daran anschlieBend sollen die persénlichen Vorausset-
zungen herausgearbeitet werden, die Kopf fiir das Ministerprasidentenamt mitbrachte.
Der Schwerpunkt des Aufsatzes liegt dann auf der Analyse des Fuhrungsstils, den Hin-
rich Wilhelm Eopf als Ministerprazident pflegte. Dabei soll erstens dargestellt werden,
wie sich die institutionellen Begebenheiten auf seinen Fihrungsstil auswirkten. Zweitens
it die Einflussmahme der Zeitumstiande auf den Fuhrungsstl von Kopf herauszuarbei-
ten. Und drittens schlieBlich wird der Frage nachgegangen, inwiefern sein biografischer
Hintergrund zeine Art zu fiilhren beeinflusst hat. In diesem Zusammenhang ist beispiels-
weize auf die persanlichen Eigenzchaften und Fahigksiten Kopfs einzugehen, die seinen
Fuhrumgsstil ausgezeichnet haben. Ziel dieses Vorgehens ist es, einen Typus politischer
Flhrumg zu entwickeln, der die Ministerprasidentschaft ven Hinrich Wilhelm Kopf ge-
kennzeichnet hat.

1 Dienstieistung=zeugnis wom 200081919 fir Kopf vom Hauptmann im Generalstzb Essich, frilbher Lei-
ter des Aufstellungzstzhes des Freiwilligen Landesjigerkorps, in: S5tdB, Best. 103.4/Personalakten,
Nr. & 17, BI. 5.
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Abb. 6: Heinrich Hellwege, Misdersdchsischer Ministerprésident 1955-1033; Kinstler: Adolf Wissel
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2. Heinrich Hellwege: Der konservative Cunctator

von Franz Walter

Er starb, wo er geboren wurde. MNichts charakterisiert Heinrich Hellwege starker als die
Eoinzidenz von Anfang und Ausklang seines Lebens, als diese beiden Enden des sinen,

gleichsam roten Fadens im der Biografie: Heimat, Verwurzelung, Kontinuitat, Verortung
und Tradition. Die Gemeinde, der er so ein Leben lang zugehorte, war Meuenkirchen, zwi-
schen 5tade und Hamburg im Oilond gelegen, dem Alten Land, mit seinen dppigen Apfel-,
Kirsch- und Birnenplantagen. Die Menschen dort, so kann man a3 in unzahligen heimat-
historizschen Traktatchen nachlesen, seien bodenstandig, ndchtern, ohne dbertriebena
Hast, natdrlich: sturmfest und erdverwachsen.! Auf dergleichen Selbstzuschreibungen
rekurrierte auch Heinrich Hellwege als Politker und Propagandist einer dezidiert konser-
vativen parlamentarischen Formation. Die Heimat, als sichere Zufluchtsstatie der famili-
dren Geborgenheit, des darflichen Zusammenhalts, der Verbundenhet mit der eigenen
Scholle — das war nicht nur Lebensform Hellweges, sondern immer auch poliisches Pro-
gramm. £u Hause sprach er Platt. Im Treuwe stand er zu seiner evangelischen Landeskirche.
Den Glauben an Gott hielt er nicht allein fir seine personliche Angelegenheit; auch das
war ihm unverzichtbarer Bestandteil einer polibschen Ordnung, die er als allgemeinver-
bindlich anstrebte.

Kurzum: Hellwege war durch und durch ein Mann der Heimat, wurde in der Mitte sai-
nes Lebens ranghdchster Reprisentant seiner politischen Heimatbewegung.® Als Anfiih-
rer dieser Heimatbewegung redssierte der stammige, dadurch etwas gemtlich wirkende
Mann aus kleinmittelstdndischen Verhidltnissen — der Vater fiihrte ein Einzelhandelzge-
schaft — und ohne akademische Ausbildung durchaus in bemerkenswertem, keineswegs
selbstverstandlichem MaRe. Als seine Partei und auch er diese Heimat hinter sich lassen
wollten, national zu dehnen und politisch zu weten versuchten, sich so von ihren Wur-
zeln und Urspringen ldsten, da verlie® den niederelbischen Vormann der Heimatbewe-
gung bezeichnenderweize die Fortune.

1 Vel Reeken, Dietmar von: Dée Grindung des Landes Miedersachsen und die Begierung Kopf [1945—
1955], in: Steinwascher, Gerd in Zusammenarbet mit Schmischer-Ackermann, Detlef/Schneider, Karl-
Heinz [Hrsg.]: Geschichte Niedersachsens, Bd. 5: Vion der Weimarer Repubdik bis zur Wiederoe reinizung,
Hannower 2010, 5. 625-681, hier 5. 546.

i Zur Geschichte der Heimatbewegung sehe Bosch, Frank: Das konservatve Milisw, Versinssuitur wund
lokale Sammlungspoditik in ost- urd westdeutzchen Begionen [ 19001960, Gatingen 2002, 5. 58-66.
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DEUTSCHE PARTEI

Abb. 7: Wohiplokat der DF fur Bundestagswahl Mitte September 1857

Heinrich Hellwege

Beherzter Koalitionswechsel

Und in den Tagen danach sah man alles andere als einen Zauderer. Hellwege handele
zlgig und beherzt. Neuwahlen wallte er partout vermeiden; sie hatten ihn gewiss die
Macht gekostet. Also ging er forsch auf die Sozialdemokraten zu, mit deren niedersach-
sischen Reprasentanten er auch im guten Einvernehmen verkehrte. Schon 1955 in sei-
ner Regierungserklirung als frisch gekirter Ministerprasident hatte Hellwege seinem
Vorginger, Hinrich Wilhelm Kopf, gine schéne Eloge gesungen und ihm die _persénliche
Referenz” erwiesen, Kopf und Hellwege harmonierten, seitdem sie in der unmittelbaren
Nachkriegszeit gemeinsam fir die Bildung des Landes Niedersachsen gefochten hatten
Auch Kopf leugnete nicht gewisse Sympathien fur die Partei Hellweges. Man hérte den
Joten Welfen® zuweilen von seinem Wunsch nach einer JArbeiter- und Bauernregie-
rung* raunen, also von einem Kabinett aus S5PD und DP.*

Dafur reichten nach dem Koalitionsbruch 1957 die Mandate nicht. Die Christdemo-
kraten mussten mit ins Boot geholt werden. Auch das gelang dem in diesen Tagen un-
gewohnlich quirligen Hellwege. Funf Tage, nachdem er das alte Kabinett beendet hatte,
konnte er den Koalitonsvertrag swischen den drei Parteian, die nun die Regierung bil-
deten, bekannt geben. Eine Woche wemter war die sehr grole Koaliton aus DF, 5PD und
CDW vom Parlament bestatigt und wereidigt. Aus diesem, ja ebenfalls durchaus komple-
xen Regierungsbindnis von Parteien verschiedener Lager kann man erneut die Lehre mit-
nehmen, dass keineswegs die an Mandaten starkste Partei den Regierungschef stellen
muss, sondern, wenn die machtpolitische Konstellation es nahelegt, auch die an Wah-
leranhang schwachste Formation an der Spitze stehen kann. Das hat 1957 nicht jeden
sozialdemokratischen Basisaktivisten erfreut. Aber die Drahtzieher in der Fihrung der
Partei sahen den strategischen Mehrwert fur die SPD im Bund wnd im Land deutlich.
Bundespolitisch kam es fir die Sozialdemokraten darauf an, die Absicht Adenauers zu
durchkreuzen, sie an den Rand zu drangen, koalitonspolitisch gleichsam bundesweit zu
izolieren. Und im Bundesland Miedersachsen konnte die bis 1955 regierungserprobte und
-bewdhrte Sozialdemokratie jetzt stolz darauf hinweisen, dass die Birgerlichen chne die
Roten ithren Scherbenhaufen nicht aufgekehrt bekdmen. Daraus kristallisierte sich schon
die Wahlkampfparale fir die Landtagswahl 1959 heraus: (Ohne SPD geht < nicht in Mie-
dersachzen®,

Jedenfalls wurde allgemein konstatiert, dass die zweite Halfte der Legislaturperio-
de ohne Skandale verlief, dass es insgesamt politisch weit ruhiger zuging als in der ers-
ten Halfte.!™ Den Koalitionsausschuss hatte man gleich zu Beginn wieder abgeschafft.
Insofern kann man eine weiteére Lektion aus diesem historischen Beispiel komplexer
Regierungsbundnisse ziehen: Micht immer erleichtert eine gleiche Lagerzugehorigkait
verschiedener Parteien, also eine Vielzahl von gemeinsamen Schnitmengen, die Re-
perungseintracht, 2wischen 1957 und 1959, als vieles gerduschioser und disziplinierter
vonstatten ging, rieben sich Hellwege und seine Partel kaum einmal an dem sozialdem o-
kratischen Koaliionspartner, eher und stirker dafir an den vermeintlichen Freunden von
der Christdemokratie aus der gemeinsamen Fraktionsassoziation im Landtag. Die beiden
Parteien, DP und COU mithin, rivalisierten zunehmend um eine hnliche Klientel. Und die

10z Vgl Schmidt: Hellwege, 3. 2. 0. 5. 145.
103 Vgl ebd., 5. 169; Beyer/Mdller: Hellwepe, 3. 200 5. 166,
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Abb. 10; Georg Diederichs, Niedersachsischer Ministerprasident 1851-1970; Kinstler: G. Stein

3. Georg Diederichs: Der Landesstiefvater

von Frauke Schulz

Das rote Schaf der Familie: Diederichs’ politische Sozialisation

Georg Diederichs' Lebensweg zeichnete seinen Aufstieg zum sczialdemckratischen Mi-
nisterprasidenten Miedersachsens zunachst keineswegs vor: &m 2. September 1900 kam
er zur Welt als jungstes von sieben Geschwistern einer Apothekerfamilie in der Kleinstadt
Mortheim, die im Sdden der Provinz Hannowver lag. Zwei Kinder der Familie starben jedoch
frih, sodass er mit drei Bridern und siner Schwester aufwuchs. Die Eltern nahmen dazu
noch zwei Kinder von verstorbenen Verwandten auf, die auch in der Familiz grof wurden.
Dem Vater, Georg Diederichs senior, gehorte die ortsansdssige Rats-Apotheke, die sich
seit 1315 in der Hand der Familie befand. Die Familie seiner Mutter hatte in der Morthei-
mer Geschichte bereits eine Reihe von Senatoren und Ratsherren gestelit.

Mortheim war zu Beginn des 20. lahrhunderts eine wachsende, florierende 3tadt, die
vor allem von ihrer guten Eisenbahnanbindung profitierte.? Industrie gab es im Ort eher
wenig. Handel und traditionelles Handwerk sowie unterschiedliche Verwaltungszweige
stellten die weitaus bedeutenderen Arbeitgeber dar. Etwa ein Drittel der Arbeitnehmer
fand im dffentlichen Dienst eine Beschaftigung. Durch die gesicherten Einkommen der
Einwohner war die dkonomische Sitwation in der Stadt dementsprechend stabil, die Ab-
hdngigkeit vom Staat gleichwohl stark.® Diese Erwerbssituation fiihrte zu einer breiten
biirgerlichen Schicht, die sich auch im politischen Elima der 5tadt niederschlug: Die bir-
gerlichen Krafte waren eindeutig vorherrschend und gaben in Ermangelung tatsachlicher
Eonkurrenz aus anderen politischen Spektren sin ausdifferenziertes Bild ab. Sowohl li-
berale als auch konservative und traditionalistisch-welfische Tendenzen grenzten sich in
den verschiedenen blurgerlichen Parteien voneinander ab. Eine klare Vormachtstellung
nahm dabei die Mationalliberale Partei [MLP) ein. Mortheim war traditionell nationallibe-
rales Terrain, bei Reichstagswahlen erhizlt die NLP fir gewdhnlich um die sechzig Prozent
der Stimmen, teilweise auch weitaus mehr.*

1 Vel Beyer, Helmut/Milker, Klaus: Geong Diederichs, in: dies.: Der Niedersichsische Landtag in den finf-
zsiger lahren. Voraussetzungen, Ablauf, Ergebnisse und Folpen der Landizgsaahl 1955, Disseldorf 1568,
5.117-135, hier 5. 123,

F Wizl Just, Ekkehard: Mortheim um 2900, in: Heimat- und Museumsverein for Rortheim und Umgebung =,
V. |Hrsg.): Hortheim im 200 Jahrhendert, Hortheim 2002, 5. 1-6, hier 5. 6.

3 Wl Allen, William Sheridan: Das haben wir nicht gewollt!” Die nationalsozialistsche Machtengreifung
i einer Kleinstad: 1930-1935, Gltersloh 1966, 5. 21.

4 Wl Just, Ekloehard: Mortheim 18481948, Der lange Weg zu Freibeit und Demokrate, Mortheim 1992, 5,
62 £
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Abb. 11: Georg
Diederichs im Jahr
154 Auftreten
eines britischen
Gentiemans

Ihm gab der Regierungschef folgende Antwort:

LLie Verwendung von Grul- und Hiflichkeitsformen und -formeln gehdrt zu
den mir verfassungsmiakig parantiarten Freiheitsrechten (Stirmische Heiter-
keit.], insbesondere beim Umgang mit dem cbersten Organ des Landes, so
lange ich die Mindestgrenze nicht unterschreite. [Erneute Heiterkeit.)

‘Was den begrifflichen Rezlitdtsgehalt von Hoflichkeitsformeln anbelangt, so
mache ich mir die Lebensweisheit von Wilhelm Busch zu eigen, der schrieb:

Da lab ich mir die Hiflichkeit,

das zierliche Betriigen;

D weitt Bescheid,

ich weif Bescheid,

und allen machts Vergnidzen!

[Stiirmische Heiterkeit und Beifall im ganzen Hause. )™

Als Diederichs 1257 Sozialminister wurde und damit erstmals Regierungsverantwortung
ubernahm, bewirkte das eine graduelle Veranderung in seinem Auftreten im Landtag. Da
er mun selbst die Regisrungspolik mitbestimmte, konnte er deren Richtung nicht mehr
so scharfzingig wis etwa noch als stellvertretender Fraktionsvorsitzender in der Opposi-
ticn kommentieran. 5o hielt er sich mit den berdhmt-berichtigten pointiertan 2wischen-
rufen fortan starker zuridck.

Zusammenfassend bleibt herausstechend, dass Disderichs’ Herkunft und auch sein
daher stammender Habitus™ oftmals als Kontrast zu seiner Parteizugehdrigkeit empfun-
den wurden. Unter den vielen  kurmpelhaften™ Genoszsen hob er sich als derjenige ab,
dessen Bedirfnis nach Distanz es entsprach, dass nur alte Freunde ihn mit du anspra-

7B Zit. nach Mowak, losef: lachender Landwmg — Jugendjahre eines Parlaments, Hannower 1578, 5. 31 £

) VgL zum Habitus-Begriff, peprigt durch Pierre Bourdieu: Krais, Beate/Gebaver, Gunter: Habimws, Biele-
feld 2002.
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Georg Diederichs

chen. Dass der gutbirgerliche Apothekersohn mit den Schmissen im Gesicht ein Sozial-
demaokrat noch aus Zeiten der Weimarer Republik — lange vor Godesberg —war, ist an sich
bemerkenswert. ,Georg Diederichs war einen Weg gegangen, der ihm bei seiner Geburt
keineswegs vorgezeichnet war™™

Nachfolger gesucht: Wieso Diederichs Ministerprasident wurde

1961 starb der langjdhrige Ministerprasident Hinrich Wilhelm Kopf In der SPD wurde un-
verziglich mit der Suche nach einem Nachfolger begonnen, es sollte moglichst wenig Zeit
bis zu dessen Kir vergehen, um keinen Raum fur politische Unklarheiten cder taktische
Mandwver der oppositicnellen COU zu gewdhren. Es kristallisierten sich zwei Kandidaten
heraus: Georg Diederichs und Alfred Kubel.* Beide wurden als potenzielle Erben des roten
Welfen gehandelt.® Die Chancen des damaligen Landwirtschaftsministers Kubel erschie-
nen dabei im direkten Vergleich aussichtsreich: Er war direkt nach dem Zweiten Welt-
krieg bereits fir kurze Zeit Ministerprasident des Landes Braunschweig gewesen, bevor
dies 1346 mit anderen Regionen zum Flédchenland Niedersachsen zusammengeschlossen
wurde. Er hatte dariber hinaus seit Landesgrindung fast durchgzhend Ministeramter
in verschiedenstan Reszorts bekleidet. Diederichs war zwar ebenfalls zeit vielen Jahren
im politischen Geschéft, jedoch war sein Aufstieg dber die kemmunale Ebene und den
Parlamentarischen Rat weniger steil und weniger stringent gewssen. Auch war er durch
die lange feit als bloRer Abgecrdneter in der niedersachsischen Landespolitk weniger
prazent als Kubel. Wieso also gab die niedersachsische 5PD schlielflich Diederichs den
Viorzug? Die Grinde hierfir dirften einerseits in den verschiedenen politischen Lebens-
laufen von Diederichs und Kubel gelegen haben, andererseits in ihren unterschiedlichen
Persdnlichkeiten. Der neue Ministerprasident musste ein Mann besonderen Zuschnitts
sein, der die Wirden des Amtes angemessen tragen und der zugleich addguat auf die
tagespolitizchen Gegebenheiten reagieren konnte.

Encrme Wirkungskraft hatte in dieser Hinsicht sicherlich die landespolitische Aganda,
an deren oberster Stelle Anfang der 1960er Jahre die Konkordatsfrage stand™, also sine
Eimigung mit der katholischen Kirche (ber das Fortbestehen von Bekenntnisschulen. Das
zu diesem Zeitpunkt 3ulerst kontroverse Thema verlangte nach einem Pelitiker mit Ein-
fuhlungsvermdgen und Taktgefihl. Die Vorgeschichte des Konkordats lag in einem neu-
en Ansatz der Bildungspolitik begrindet. Die traditonellen Konfessicnsschulen wurden
nach und nach von konfessionsdbergreifenden Schulen abgeldst. Zwar war im Gesetz von

i Gabriel, Sigmar: Georg Diederichs — Ein Mann der ersten 3tunde beim Sufbau der Demokrate nach
1945, Ansprache des Miedersachsischen Ministerprasidenten zur Feisrstunde zum 100, Geburtstzg des
friheren Ministerprisidenten Or. Georg Diederichs am 2. September 2000 in der Mortheimer Stadthalle,
in: Heimat- und Musssmsverein fir Rortheim und Umgebung &, W (Hrsg.)- Kortheimer Jahrbuch, Mort-
heim 2000, 5. 124-131, hier 5. 130.

El Zu Alfred Kubel ausfihrlich Kapited 4 im vorliegenden Band..

g2 Vel Weigert, Peter: SPD nominiert profilierten Einzelganger zum Kronprinzen, in: DIE WELT, 12.11. 1965,

E3 Wel. Mdnkel, Daniefa: Yon Hellwege bis Eubel. Niedersachsens politische Geschichte von 1955 bis 1576,
ir: Steinwascher, Gerd in Zusammenasrbeit mit Schmiechen-&ckermann, DetleffSchneider, Ear-Heinz
{Hrzg.|: Geschichte Miedersachsens, Bd. 5: Von der Weimarer Begublik bis zur Wiedersereinigung, Han-
mowver 2010, 5. 6B3-734, hier 5. 6EB £
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Abb. 14: Alfred Kubel, Niedersachsischer Ministerprisident 1870-1976; Kinstler: Peter Voigt
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4. Alfred Kubel: Die ,Mehrzweckwaffe™: der SPD

von Frauke Schulz

Der Ministerprasident Alfred Kubel ist den meisten Miedersachsen wahrscheinlich we-
gen des Paukenschlags zum Ende seiner Amtszeit in Erinnerung geblieben: Alkersbedingt
wiollte Kubel zur Halfte seiner zweiten Legislaturperiode wie geplant abdanken, doch wal-
lig iberraschend wihiten die Abgeordneten anstelle seines auserkorenen Nachfolgers
den Konkurrenten ven der CDU, Ernst Albrecht?, zum Regierungschef Die Mehrheit der
SPD-FOP-Eoalition im Landtag war aulerst knapp gewesen und einige Abweichler hatten
ausgereicht, um die Wahl zu torpedieren. Dieses Ereignis, das Kubel zutiefst enttduschte
und einen dunklen Schatten auf seine politische Karrigre warf, ist bis heute ein ungeklar-
tes niedersdchsisches Mysterium.

Der Eklat ist mittlerweile untrennbar mit Kubels Namen verbunden, was den Blick
auf seine Amtszeit retrospektiv verzerrt. Denn chaotische Zustande und Ungersimtheiten
gehirten keineswegs zu den Charakteriztika seiner Regierungszeit. Nachfolgend sollen
daher einige Erzdhlstrange entsponnen werden, die die politische Biografie Alfred Kubels
— abseits der misslungensn Amtsibergabe 1976 — kennzeichnan.

Vor-politische Prigungen: Kaufmann, Autodidakt und Nelsonianer

Alfred Eubel wurde 19093 als Sohn des Elempners Hermann Kubel und seiner Frau Anna,
einer Jute-Spinnerin, ins Braunschweiger Arbeitermilizu hineingeboren. Die Industrie der
Stadt florierte bereits seit Mitte des 19. Jahrhunderts, zum Ende des Sigcle setzte die
Phase der Hochindustrialisierung ein. Die Region erlebte s=it etwa 1305 einen weiteren
wirtschaftlichen Aufschwung, das Baugewerbe sowie die Mahrungsmittelindustriz boten
zahlreiche Arbeitsplitze.® Sowohl die anwachsende Arbeiterschaft als auch die Unterneh-
mer waren dabei bereits frih in Interessenvertretungen organisiert, die Braunschweiger
Gewerkschaftsbewsgung zahlte zu den dltesten Deutschlands.?

1 Der Bepriff peht zuniick auf Fritz Efler, wel. oo &.- My fair Daddy, in: DER SPIEGEL, 17.11.1964.

3 Zu Ernst Slbrecht und zum Wechs=l an der Regierungsspitze aus dessen Perspektive vel. Kap. 5 in diesem
Eand.

3 Vel Ludewig. Hans-Ulrich: Das Herzogtum Braunschweig im Ersten Weltkrieg, Braunschweig 1584,
5. 16 ff

4 Vel Bodl, Friedhelm: Arbeitskampf und Begion. Arbeitskampe, Tarifvertrige und Stredfowellen im regio-
ralen Vergleich 1871-1919, in: RBitter, Gerhard A. [Hrsg.|: Der Avfstieg der deutschen Arbeiterbeaegung,
M inchen 1950, 5. 379-414, hier 5. 2D8.
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Abb. 17 Ernst Albrecht, Niedersdchsischer Ministerprasident 15876—-1990; Kinstler: Roger Baron
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5. Ernst Albrecht: Wenn aus Lehrjahren Herrenjahre werden

von Christian Werwath

In der Miedersachsischen Staatskanzlzi hangen Portrats von jedem Ministerprasidenten.
Der Kunstler Roger Baron, der Ernst Albrecht auf die Leinwand bannte, gibt ganz unum-

wunden zu, dass er sich zwar eine klare Meinung von seinem Auftraggeber bilde, doch
dass er letztlich die Menschen so male, jwie sie sich sehen™. Doch hatte es Baron be-
stimmt nicht leicht, denn diz Beschaftigung mit Ernst Albrecht fihrt den interessierten
Beobachter anfangs in die Irre. Albrecht galt in der Wahrnehmung vieler als in Minis-
terprasident, der selbst schlechte Botschaften mit einem Lacheln wverkaufen konnte, der
wahrend seiner Amtszeit zu einem anerkannten Ministerprasidenten der Niedersachsean
und eines Gros der deutschen Bevolkerung avanciert ist. Er galt als liberaler COU-Politker
und gleichzeitig als ein konservativer Bildungsbirger, dem das christliche Menschenbild
in Form der Nachstenliebe und der Gleichheit in Ungleichheit aller Menschen stets als
politische Morm diente. Besondere Eigenzchaften wie die persgnliche Unnahbarkeit
Ernst Albrechts sowie seine autckratischen Fihrungselemente fielen medial wenig ins
Gewicht. Fir seine Gegner jedoch waren sie die grolten Ansatzpunkte fir bisweilen bis-
sige lronie und harsche Kritik.

Der niedersdchsische Ministerprasident Ernst Albrecht spielte 14 lahre lang auf der
Elaviatur der Moglichkeiten, die ihm das Amt zur Verfugung stellte. Doch am Ende seiner
Ministerprasidentschaft zeigte sich, dass seine ersten lahre die wichtigsten waren. Die
Lehrjahre waren seine Herrenjahre.

Anndhrung an einen Unnahbaren

Im Jahr 1957 verdffentlichte Helmut Schelsky ein Buch mit dem Titel ,Die skeptizche
Generation”. Schelsky befasste sich mit der Politikferne derjenigen, denen das Scho-
ckerlebniz wvom 1945 in jungen Jahren gemein war: Jirgen Habermas, Jahrgang 1529,
sah die eigens Geschichte ,pldtzlich im ein Licht getaucht, das alle wesentlichen Aspek-
te schlagartig anders erscheinen liel. Man sah plétzlich, dal es ein politisch kriminelles
System war, in dem man gelebt hatte. Das hatte ich mir nie vorgestellt ** Die sogenannte
Flakhelfer-Generation erlebte das Ende des Krieges, die Hungerwinter und erfubr von
den Graueltaten ihrer einstigen politischen Reprasentanten. Aus diesen Erfahrungen ist
nach Schelsky eine skeptische Generation” entstanden. 5Sie findet ithren Ausdruck in ei-
ner auffallenden Politikferne und einer misstrauvischen Distanz gegendber ideclogischen
Angeboten aller Art. Die Nachkriegsjugend, so Schelsky, sei  nichtern, pragmatisch, idec-
logiefern orientiert™. Es ist , das Portrait einer Jugend, die die sogenannte Stunde Mull’
als elementare Verunsicherung erlebt — haltlos, vaterlos, geschichts- und traditionslos.

1 Zit. nmch Mdnchhausen, &nnz von: e Nase mul sSmmen, in: DIE ZEIT, 1911 19832

F Zit. nach Hacke, Jens: Fhilosophie der Burgerlichkeit. Die liberalkonservative Begrindung der Bundesre-
publk, Gotonzen 2006, 5. 29,

3 Zit. nach Herberz, Uirich: Drei politsche Generationen im 20, lahrhunders, in: Reulecks, Mirgen (Hrsg.):
Generationalitit und Lebensgeschichte im 20. lahrhunders, Minchen 2003, 5. 103 £
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Abb. 22: Abzolute Mehrheit! Schrdders Freude om Waklabend 1954 war zundchst gréfer ols bei
den Fenossen.

Schoppe hatte so auf ihrem Gebiet groRen Spielraum_* Uberhaupt schien die Regierung
Schrader von der Mischung aus dem geselligen Miteinander® auf der einen Seite und der
autockratischen Entscheidung auf der anderen Seite zu leben.

Im Regierungsalltag war Schroder hingegen ein anderer. Dort galt er als ein hektischer
und launischer Charakter, wie dies bereits aus seinen Oppositionsjahren bekannt war —
Lnektisch, fordernd, launizch, autoritdr®, charakterizierte etwa die toz den Mdchtegern-
Kanzler”."™ Seine Kabinettsrunden galten nicht ochne Grund als wenig debattenfreudige
Runden, in denen Mitarbeiter auch schon mal ride abgekanzelt wurden, wenn Schrider
gerade zu ungeduldig war oder es ihm zu lange dauerte.

Von diesen Charakterziigen bekam die Offentlichkeit nicht viel mit, hier dominier-
te Schriders ,antrainiertes Strahlelicheln*''. In jedem Falle: Schrider fuhr insgesamt
gut mit dem, wie er agierte. Bei der Landtagswahl 1934 erlangte er, wenn auch dberra-
schend, die absolute Mehrheit der Sitze im Landesparlament und konnte fortan allzin
regieren. Eine S5zene am Wahlabend beschreibt, wie Schroder mit seinem Begierungsstil
affenbar mit dem 5PD-Landesverband gebrochen hatte:  Rot-Grin, rot-grin!” riefen die
SPD-Anhdnger am Wahlabend 1954, als Schroder den Saal betrat. Und das cbwohl die

9g Vel Herres,"Waller: Gerhard Schedder, a. 2. 0., 5. 101.
ag Vgl ebd., 5. 96.

100 Vages, lirgen: Ich, Schroder, 2. a. 0L

101 Posche: Gerhard Schroder. a. @, 00, 554,

1oz

Ferhard S5chrider

Alleinregierung der 5PD so gut wie feststand.'® Mur jeder vierte Genosse waollte ihn im
Mirz desselben Jahres _in Hannover unkontrolliert am Werk sehen”'®. Schrider hatte
in diesen vier Regierungsjahren nicht den Kontakt zur Parteibasis gesucht. Er prakbzierte
bereits zu diesem Zeitpunkt einen Regierungsstil, der recht klar von der Parteiarbeit ab-
getrennt war. Kurz: Die 5PD war bereits zu diesem Zeitpunkt eher Mittel zum Zweck —zum
Machterhalt im Miedersachsen und zum Machtgewinn im Bund. Mit anderen Worten:
Schrdder war kein Parteimann, obwaohl er dber sie, nicht mit ihr, gro® geworden war.

Der ,,absolute Schroder™

Das war durchaus ein Makel, denn er wollte bekanntermalken noch héher hinaus. Mie-
dersachzen sollte nicht seine letzte Station sein. Er hatte jedoch machtvolle Gegenspisler
in der Bundes-5F0, diz in der Partei weitaus starker verankert waren, die mit und nicht
g=zgen die Partei agierten. Auf Bundesparteitagen galt Schroder zwar als erfolgreicher
Ministerprasident, aber er war nicht beliebt und hatte auch keine allzu starke Lobby. Me-
digle Omniprasenz starkt und schwacht innerhalk der Partei zugleich. Zum einen, weil
die bundesweite Aufmerksamkeit die Personlichkeit quasi automatizch fur hohere Posten
und Amter pridestiniert, und andererseits, weil innerparteiliche Gegner durch Kritik am
Medienidol ebenfalls schnell Aufmerksamkeit erhalten. Zudem treibt der mediale Ap-
parat die mit Offentlichkeit bevorteilten Politiker vor sich her, immer neue Hihepunkte
mizsan in Schlagzeilen umgesetzt werden. Das zwingt zu riskanten und vorschnellen Ent-
scheidungen, demnach auch mal zu Fehlern.

Wie bewusst Schrider dieses Risiko war, ist nicht bekannt. Aber er erkannte cffenbar,
dass er die Partei nicht ganzlich dbergehen konnte, wenn er gegen s=inen Konkurren-
ten um die ndchste Kanzlerkandidatur, Oskar Lafontaine, eine Chance haben wollte. Also
dbernahm Schrider im Handstreich den Landesverband der 5PD in Niedersachsen von
loghann Bruns. Damit hatte Gerhard Schrider auf Bundesparteitagen eine stattliche Zahl
von Delegierten aufzubieten und gehdrte schnell zu den entscheidenden Lenkern der
Farteitage.

Niedersachsen blieb, so schien es, bei alledem aber im Mittelpunkt. Bereits am Wahl-
abend machte der Begriff des _absoluten Schriders” die Runde.'™ Und in der Tat: In den
folgenden vier Jahren praktizierte Schrider von der Fraktion weitgehend abgekoppel-
te Regierungsarbeit, die im Kabinett zu Unbehagen fihrte. Seine Minister fuhlten sich
ubergangen. Doch 5chroder hatte damit Erfolg. Es gelang ihm dabei, als der Ministerpra-
sident der Miederzachsen, eher als deren Verkdmpfer denn als Landesvater aufzutreten.
Seine Kampagnen, seine direkte, manchmal etwas rohe Sprache kamen im Flachenland
Miedersachsen an. Dazu bereiste der Ministerprasident das Land, hielt launige Reden,
begeisterte auf Marktpldtzen und Schiitzenfesten. Das war man zuvor nur von dem Lan-
desvorsitzenden der COU in Miedersachsen, Wilfried Hasselmann, gewohnt, von Ver-
tretern der Sozialdemokraten eher nicht. Schrider bediente die Meugier der Menschen
durch Geschichten aus dem Privaten und zeigte sich immer wieder in der Menge. Scheu,

102 Vgl Hogrefe: Rot-Grin, 2.2 O, 5. 81
103 Moack, Hans-loachim:  Durchtriebener Hurd”, in: DER SMEGEL, 07.03.1094
104 Bannas: Gerhard Schroder, 2. a0 0, 5. 304,
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phylaktischen Sozialpolitik® begriindet hatten.” Die schwedischen Verhdltnisse gefielen
Glogowski; hier fand er in vielerlei Hinsicht sein Credo, auch seine eigene Lebensge-
schichte erfiillt. Der 5taat hatte dafir zu sorgen, 5o die schwedischen Sozialdemokraten
und so auch Glogowski, dass allen Bdrgern gleiche Chancen auf soziales Fortkommen
rmateriell garantiert waren. Der Schlissel dafir lag in der Bildung. Im Ergebnis sollten sich
dann diejenigen durchsetzen, die sich als besonders begabt und lernfreudig erwiesen.
Das Sozialdemokratische an diesem Konzept war, das Leistung statt Herkunft pramiert
wurde, vor allem aber: dass sich die Besten, die sich in diesem meritokratischen Prozess
behaupten, im Anschluss um die Schwacheren sozial und politisch zu kiimmern hatten.
Man mag das als Grundiberzeugung noch der alten Soczialdemokratie gutheilfen. Man
kann diese Einstellung aber auch als neopatriarchalische Wandlung des frihen Sozialis-
mus zu einem bevormundenden Flrsorgestaat kritizieren, wie das vor einigen lahren, auf
die gsterreichischen Sozialisten bezogen, der Wiener Philosoph Rudolf Burger getan hat:

Die Partei wurde  moralisch rosa” [Kracauer]), sie nahm selbst die Charakter-
zlige des strebzamen Angestellten an, aus deren Reihen sie sich zunehmend
rekrutierte, wie sie von jedem Perzonalchef geliebt werden. Im Verbund mit der
Gewerkschaft dbernahm zsie zunehmend die Rolle siner paternalistischen So-
ziglpolizei, die dber den sozialen Frieden wachte. Das Ziel ist schon lange kein
Sozialismus mehr, sondern eine moderate Modernitat, vielleicht nach die Erhal-
tung des Wohlfahrtsstaats™, obwohl auch der immer mehr in die Binsen geht®

Im der Tat zeigte wieles wvon dem, was sozialdemokratische Eommunalpolitker in
Braunschweig praktizierten, erstaunliche Parallelen zu den gemeindepolitschen Ge-
pflogenheten der Sozialdemokraten in Wien auf Auch die Analogie zum politischen
Selbstverstandnis der Kimmersozialdemokraten® im Ruhrgebiet der 1950er iz 1980er
Jahre fiel ins Auge. Gewiss etwas bdsartig formuliert: 5elbst eine Mahe zur Basisphilo-
sophie des rheinisch-pfilzischen politischen Katholizismus ist schwer zu ubersehen.
Adenauers Formel ,man kennt sich, man hilft sich” hatte auch Glogowski jederzeit im
Mund fihren kdnnen. Und die polinsche Machttechnik Helmut Kohls, dber persdnliche
Metzwerks und 3eilschaften Loyalitaten herzustellen, dber Verginstigungen Treuebezie-
hungen zu knipfan, verwendete Glogowski nicht weniger entschloszen als sein Kollege
aus Mainz, den es fir 16 Jahre an die Spitze der Republik getragen hatte. Vion einem
paystem Glogowski” war in Braunschweig bezeichnenderweise auch schom in den 1990er
Jahren die Rede.* Andere beklagten bissig den Braunschweiger Kliingel”, ein Begriff, den
Glogowski verstandlicherweize dberhaupt nicht goutierte. Er bevorzugte stattdessen die
Selbstzuschreibung ,Freundeskreis fiir Braunschweig** und bestand darauf, dass derglei-
chen politizche Freundschaften ganz unverzichtbar fir eine verndnftige Gestaltung jedes
ordentlichen Gemesinwesens seien.

7 L den Myrdals vel. Marg, Stine/Walter, Franz: Intelleictuelle Ehepaare. Die Webbs, dée Myrdals und das
Lncial Engineering”, in: Indes. Zeitschrift fir Politik und Gesellschaft, Herbst 2001, 5. 105-114.

B Burger, Rudolf: Vom Ende eines schonen Traums, in: Maimann, Helens [Hrsg.}: Dée ersten 100 Jahre.
DOsterreichische Sozialdemokratie 1BEE—19EE, Wier 19E8E. 5. 266 £, hier 5. 267.

g Vel Gosmann, Sven: Seit Oktober regiert Sie Herr Glogowski, in: Braunschweiger Zeitung, 31.12. 15998,

10 Siehe das Interview won Ralph-Herbert Meyer mit Gerhard Glogowsk [Lch habe mich verlassen ge-
fiihlt™), in: Braunschweiger Zeitung, 30001 2003,

Gerhard Glogowski

Im langen histarizchen
Ruckblick hdtte Glogowski
zahlreiche Belege fur seine
Ansicht finden kinnen. Den
Freundschaftsbund als  si-
chernder Ausgangspunkt fir
die Polink belobigte bereits
Aristoteles, und der war in
der griechischen Polis allent-
halben konstitutiv. Die rd-
mische Politik war ebenfalls
durch einen dichten Klien-

telismus charakterisiert, der Geard

als ,amicita” firmierte. Das
System der Freundschaftsal- Glogows I
lianzen erstreckte sich eben- :

falls iiber die Jahrzehnte des EﬂS

Mittelalters** Der Experte T 1

fur die Funlﬂi::lnsweiseppuli- Oba’mrgenﬂEIISter
tischer Freundschaften, Vin- fLJr Braur']ECh‘I,ﬂfEﬂq
cenz Leuschner, urteilt daher: g
LN jeder historischen Epo-
che fanden sich rund um die
Machtigen Kreise dauerhafter
persdnlicher  Beziehungen,
die als Unterstitzungssys-

tem im Eampf um politische

Macht eimgesetzt wurden, Abb 24: Waklplokot zur Kommunolwakl 1976 — Glogowski
um Handlungsmiglichkei- Wil Oberbdrgermeister in Braunschweig werden

ten zu erdffmen, abzusichern

oder zu erweitern. Mit politischen Freundschaften verbundene Handlungsweisen, wie
die gegenseitige Hilfe oder Schutz, galten lange als Ausdruck politischer Tugend und wa-
ren selbstverstindlicher Bestandteil politischen Handelns ***

Mur, mit der Aufkldrung, mit der Moderne, mit dem Postulat staatsbiurgerlicher
Gleichheit und Rationalitdt gerieten die informellen Freundschaftszirkel als Lenker der
poliischen Macht in Misskredit. Mit dem Anspruch von Demokratie, von Volksherrschaft,
von Offentlichkeit und Diskursen waren die meist im Arkanbereich verborgen operieren-
den KEleingruppen interessenmaiig verwobener Motabeln schwer kompatibel. Sie wver-
schwanden nicht aus der Paolitik, sie bildeten weiter bemerkenswert stabile Pfeiler von

11 Wel. Levschrer, Vincenz:  Politische Freundschaften®” — Informelle, persdnliche Bezishungen politischer
Fiihrungsgruppen swwischen privater und dffentlicher Sphare, onfine sinsehbar unter
hittpeffwearwe orgpee attagun g6/ papersfak?_leuschnerpdf [eingpesehen am 22100 2011].

12 Leuschner, Vincernz: Geben und Kehmen. Die informelle Struktor poStischer Freundschaften, in:
polar #£5, online einsehbar wvnter httpedfwwe polar-zestschrift.de/polar_05 php?id=237 [eingesehen am
22.10.2011].
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Abb. 27: sigmaor Gobriel, Niedersdchsischer Ministergrasident 1909-2003; Kdnstlerin: Tonia focob
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8. Sigmar Gabriel: Als Lehrling in der 5taatskanzlei

von David Bebnowski und Daniela Kallinich

Reflektiert mamn im Jahr 2012 lber die politische Karriere Sigmar Gabriels, wird seine
Ministerprasidentschaft in Miedersachsen wohl selten Element langerer Gedankengan-
ge sein. Sicher, im Jahr 1993 kam die politische Karriere Gabriels erstmals wirklich in
Schwung. Er stieg als biz dahin jingster Amtsinhaber auf dem sich langsam neigenden
Scheitelpunkt der Macht Gerhard Schriders zu einem von damals insgezamt neun sozi-
aldemokratischen Ministerprasidenten der Republik auf. Allerdings sclhite diese Amtszeit,
wie auch die vigler anderer Sozialdemokraten, die sowohl Amt als auch Zeitpunkt mit
Gabrizl teilten, zeine einzige bleiben. lm Abwartssog der Bundes-5PD, so die gangige In-
terpretation, verlor er vier Jahre spater sein Amt an den heutigen Bundesprasidenten
Christian Wulff.! Dementsprechend werden mit Sigmar Gabriel heute wohl vormehmilich
andere politische Amter und Wegmarken in Verbindung gebracht. Zum Beispizl seine
Amtszeit als Bundesumweltminister wahrend der letzten Grofen Koalition, in der er hohe
Beliebtheitswerte auf sich vereinen konnte, oder sein Risikospiel vor der Bundestagswahl
2009, bai der er— ohne Listenplatz angetreten — einen dberzeugendean Sieg im haimischen
Wahlkreiz feiern konnte. Ebenso dirfte sich rasch das Bild eines gewiss nicht uncharis-
matischen Politikers einstellen, das durch seinen zupackenden Politikstl, sein kraftstrot-
zendes Auftreten sowie seine bisweilen donnernde Rhetorik genahrt wird. Mimmt man
dieze Beobachtungen zum Ausgangzpunkt, erscheint die Einstufung als Hoffnungstrager
der 3P0 und die Wahl zum Bundesvorsitzenden der Partei im Jahr 2009 nachwvollziehbar.

Allerdimgs scllte mamn auch bei der Betrachtung der politschen Karriere Sigmar Gab-
riels versuchen, die ganze Geschichte zu erzdhlen. Denn der heutige Bundesvorsitzende
der 3PD ist einer der wenigen Politiker, die in jungen Jahren hoch aufstiegen, um danach
ebenso steil abzustirzen. Mach der verlorenen Landtagswahl folgte das wenig ruhmliche
Eapitel als Pop-Beauftragter der SPD, das ihm in Anlehnung an den Alt-Punkrocker lgsy
FPop den Spitznamen 5iggi Pop einbrachte * Betrachtet man die Karriere Gabriels also
dber einen langeren Zetraum hinweg und versucht hinter die Fassade an Eigenschaften
zu blicken, die zu seiner Beschreibung im Feuilleton bemiht werden, 5156t man neben
politischen auch auf sinige biografische Aporien. Ebenzo entdeckt man in der Amtsfiih-
rung Gabriels als Ministerprasident jedoch auch manche Kontinuitat zu seinen spdteren
Amtern. Bei alledem kommt man schon nach kurzer Zeit der Recherche kaum umbhin,
festzustellen, dass fir Gabriel mit dem Beginn seiner Zeit als Ministerprasident die =i-
gentliche politische Lehrzeit begann. Denn der Goslarer hatte vorher kaum politizche
Fuhrungsamter besetzt, keine Behdrden und Insttutionen geleitet. Vieles war ihm auf-
grund mangelnder gleichaltriger Konkurrenten, die es mit ihm und seiner Persanlichkeit
hatten aufnehmen kdnnen, schlichtweg zugeflogen. Mun lernte er hier jedoch durchaus

1 50 beispielsweise Peter Losche im Interdiew. Vgl o, A Wahlk3mpfer Gabriel attackiert Eichel, in:
DIE \WELT, 27.01.2003.
2 ¥zl Valkery, Carsten: Siggi Pop nimmt Eurs Berfn, in: Spiegel Online, onfne einsehbar unter

hittpe/fwanw. spiegel.de/politk/deutschland/0, 1518, 313537, 00.ktm | [eingesehen am 23.10.2041].
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Abb. 30: Christion Wulff, Niedersdchsizcher Ministerprasident 2003-2010;
Kunstier: Christoph Wetzel

9. Christian Wulff: Vom Oppositionspolitiker zum Landesvater

von Christian Werwath

Wie wird man niedersdchsischer Ministerprasident? Die Antwort won Christian Wulff
miizste wohl lauten: zuvorderst durch glickliche Umstande und einen langen Atem. Bei-
nahe zwei Jahrzehnte hat es gedauert, bis Christian Wulff vom unbekannten Eommunal-
politker und jungen Rechtsanwalt zum populdren Ministerprasidenten und bekannten
Medienliebling avancierte. Bemerkenswert dabei ist, dass die Person Christian Wulff bei
seinen ersten Anlaufen als Spitzenkandidat fir die Wahlentscheidung eher ein Hindernis
denn ein Vorteil war. Er galt lange Zeit als blass, langweilig, fuhrungsschwach und un-
sicher. Zur Landtagswahl 2003 fiel ihm das Amt dann geradezu in den Schol. Mur finf
lahre spater hatten sich die Vorzeichen komplett umgekehrt: Christian Wulffs Personlich-
keitswerte wurden zum Wahlkampfschlager, kein Plakat, kein Flyer, auf dem nicht sein
Eonterfei zu sehen war.

Bereitz gegen Ende des Jahres 2004, zwei Jahre nach dem Amtsantritt als seiner Zeit
jingster Ministerprasident Deutschlands?, wurde er von den meinungsfihrenden Medi-
en als politscher Hoffnungstrager und maglicher Kanzlerkandidat ins Spisl gebracht. Der
CDU-Politiker kam in der personengebundensn Berichterstattung wihrend des Zeitrau-
mes vom 1. Januwar 2004 bis zum 28. Februar 2005 inzgesamt auf einen Positiviberhang
medialer Berichterstattung ven 16,4 Prozent.* In einer Studie des Wahlforschers Helmut
Jung wurde Christian Wulff als ,nahezu perfekter Ministerprisident*® bezeichnet. Was
aber macht einen ,nahezu perfekten Ministerprasidenten”™ aus? Welche Eigenschaften
besal der Osnabricker? Welche Strategien und Pfade schlug er ein, um einem so kom-
plexen Land wie Niedersachsen nicht nur 2in Regierungschef, sondern auch ein Repra-
sentant zu sein?

1 Zwischen 1959 und 2003 hatte Sigmar Gabriel den Titel als bislang jingster Mnisterprasident Deutsch-
lands inne.

F ¥el. Research Pofitik Medien Tenor [Hrsg.): Newsletter. Politker-Image. Fischer hat Medienschub an
Wulff verloren, 17.03.2005, Lugano 2005, online einsehbar unter hatpy/fews mediztenor.de/newslet-
ters.phpfid_news=147 [eingesehen am 24.11.20011].

3 Vorgestelite Erpebnizse siner Imagestudie des Wahlforschers Helmst Jung, Chef der Hamburger Gesell-
schaft fir Markt- und Sozialforschung, im FOCUS. Vel Degenc, Kayhan: Der WohlFah-Wuld, in: FOCLIS
Magazin, 14.01 2008
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spondent der Nordwest-Zeitung sowie der Avgsburger Allgemeinen war, Pressesprecher
der niedersdchsizschen COU-Fraktion —am 26 Februar 2003 stisg er zum Regierungsspre-
cher auf® Glaeseker galt als einer der engsten Vertrauten des Ministerprisidenten. Er
war immer da, wenn es brannte: VerlieBen die Redakteure die Empore des Plenums zu
frih, um die wichtigsten Meldungen in den Ticker zu geben, dann schickte Wuli§ Olaf
Glaeseker hinterher, damit seine Botschaften im Vieraugengesprach noch zuvor vermit-
telt werden kennten.® Die Bedeutung des Staatssekretdrs Glaeseker darf nicht unter-
schatzt werden. In den ersten Monaten des Jahres 2012 machte die Arbeit des Mannes
im Hintergrund zahlreiche Schlagzeilen. Es kam heraus, dass Glaezeker fir den Minister-
prasidentzn ein weitldufiges Metzwerk unterhizlt. Dieses Metzwerk beruhte offenbar auf
einer breit angelegten Basis des ,Gebens und Nehmens®. Wulff unterhielt dber Glasseker
zahlreiche Zweckfreundschaften®, die ihm das Regieren im politisch zerkliifteten Nieder-
sachzen leichter machen sollten. Glaeseker suchte die Mahe zu 5tars und 5ternchen. Er
band sie geschickt ein, um den Ministerprasidenten optimal vermarkten zu kinnen. Wulff
wurde zum Dauergast auf roten Teppichen, bei privaten und &ffentlichen Empfangen. Der
Regierungzspracher schaffte Aufmerkzamkeit und stellte positive dffentliche Resananz
her. Glaeseker relissierte auf diese Weise zur zentralen Instanz in der Landesregierung —
zu Wulffs  siamesischem Zwilling®.

Vertraute in der Landespartei

Als engen Verbindeten hatte Wulf in der Partei seinen Generalsekretar David McAllis-
ter, denn seine Vorstandsmitglieder Krogmann und Pfliger wechselten in den Bundestag
nach Berlin und lieBen ein aktives Engagement in der Landespolitik vermissen.® Zwar
war Wulff nach der fulminant gewonnenen Landtagswahl in der niedersachsizchen CDU
aulerst populédr, doch eine vertrauliche Atmosphére wurde nie daraus. Die Partei respek-
tierte und achtete ihn, liebte ihn aber nicht.

David McAllister hingzgen war Parteizoldat, zog flir Wulff rastlos durch das Land, be-
suchte Kreisverbinde, hielt deftige Reden und kimmerte sich um einen intensiven Kon-
takt zwischen Anhdngerschaft und Landesspitze 2

Diavid McAllister ist dort derart verwurzelt, dass es die Linken gruselt. Er wurde
Schutzenkonig von Bad Bederkesza, liebt es deftig, fullt die Bierzelte. Wenn die
Bauern stampfen und gralen, schiebt Christian Wulff seinen Mann fiirs Derbe nach
vorn, und dann stimmt McAllister, ehedem Enabenzopran im Berliner Staats- und

g1 Wl Schitz, Hans-Peter: Ein Leben fiir Christian Wulff, in: stern, 22.12.2011.

92 5o peschehen wiihrend der  Aktuellen Stunde™ am 12, Nowemiber 2008 der SPD-Fraktion zum Thema
SDie imternationsle Finanz- und Wirtschaftskrize — Zeit for eine sktuelle Denkstunde, such fiir den nie-
dersichsischen Ministerprisidenten”. Anlass war der sine Woche zuvor won Wulff pedulierte Satz, dass
eine Pogrom-5ammung pepen Manaper” in Peutschiand zu verorten sei.

a3 Vel Guitschker, Thomas: E.rg-l:r therdas System Glaeseker, in: Frankfurter &ligemeine Zeitung, 28.01.20102.

a4 Stwrm, Daniel Friedrich: Christian Wulffs siamesischer Zwilling, in: Die 'WELT, 20001201 2.

a5 Vel Lowisch, Georg: Die Gesandten, in: die tageszeitung, 0209 2005; vgl. swch: Graw, Ansgar: Staatsmi-
mister Friedbert PAlGger, in- DIE WELT, 04,08 2005.

496 Wil Wallozwm, Klaus: Das Prasidiale ist ihm noch ziemlich fremd, in: Hannoversche &llgemeine Zeitung.
15.08 2008
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Christign Wulff

Domchor, die Hymne an: Wir sind die Niedersachsen, sturmfest und erdverwach-
sen.” Man miisse die Roten wegfegen”, sagte er im Wahlkampf, und einen aus
Gabriels Regierung mannte er einen ,Oberschlaven, der viel Mist erzahlt™®

Mit der Gabe, polemisch zuspitzen zu kdnnen, kdmpferische Reden zu halten und den
eher raubeinig gepragten Teil der Basis zu begeistern, starkte er Wulff den Ricken. McAl-
listers offentliche Auftritte konnten kermig vermarktet werden, scdass der Eindruck ent-
stand, der Fraktionschef und der Ministerprasident wirden an das Duo Hasselmann und
Albrecht anknipfen: Wulff in der Rolle des ehemaligen Regierungschefs Albrecht und
McAllister als Haszelmann. Der junge Schotte glich Wualffs Schwachen im Umgang mit der
Partei aus. Er war die Nummer zwei hinter Wulff und wurde — wenig lberraschend — im
Juni 2008 von Wulff zum Landesvorsitzenden der COU in Miedersachsen vorgeschlagen.
Fast einstimmig wurde McAllister von den rund 400 Delegierten gewdhit.*®

Abb. 32: Dem einen das Land, dem anderen die Portel.

Techniker der Macht

Zur Umsetzung der politischen Vorhaben wurden die Herrscher des Landtags, die Abge-
ocrdneten der eigenan Mehrhemtsfraktion, dringend bendtigt. Es galt also, im Leineschloss
von Hannowver den Einfluss zu behaupten und die Gesetzesinitiativen der Regierung mehr-
heitsféhig zu machen. Fir diese Aufgabe waren David McAllister als Fraktionsvorsitzen-
der und seine Parlamentarischen Geschaftsfihrer, Bernd Althusmann und Bjdrn Thimler,

57 Erinkb3urner, Klaus: Schinell denken, scharf schisfen, in: DER SPIEGEL, 10,03, 2003.
=i} Vzl. Schiitz, Hans Peter: Der schottische Herrscher von Niedersachsen, in: stern, 02.07. 2000,
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